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Antecedentes: FORO Iberoamericano  
2005- 2008: Análisis Probabilista de Seguridad. 
 

• Determinación de los 
sucesos iniciadores: 

Metodología FMEA (Análisis 
de Modos y Efectos de Fallo) 
 
• Modelación de las 

Secuencias Accidentales:  
Utilización de  Árboles de 
Sucesos y Árboles de Fallos. 
 

• el APS requiere de un esfuerzo considerable y de expertos 
en la propia metodología por lo que no puede ser llevado a 
cabo de forma individual.  

 

http://www.foroiberam.org/documents/193375/193729/APS_LINAC_informe_final.pdf/139427c9-9bff-
42ab-ae27-48fa0ea08161 
 
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-
b674-778cc5329682 

http://www.foroiberam.org/documents/193375/193699/An%C3%A1lisis+probabilistico+de+Seg.de+tratamientos+de+radioterapia+en+AC+LIN++Ap%C3%A9ndice/c5d0f59c-e8a8-43b8-bfad-9811b793f5b5
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193699/An%C3%A1lisis+probabilistico+de+Seg.de+tratamientos+de+radioterapia+en+AC+LIN++Ap%C3%A9ndice/c5d0f59c-e8a8-43b8-bfad-9811b793f5b5
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193729/APS_LINAC_informe_final.pdf/139427c9-9bff-42ab-ae27-48fa0ea08161
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193729/APS_LINAC_informe_final.pdf/139427c9-9bff-42ab-ae27-48fa0ea08161
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682
http://www.foroiberam.org/documents/193375/193723/TE_1670_S_web.pdf/5b361fb8-a4af-4ceb-b674-778cc5329682


LA MATRIZ DE RIESGOS. RESULTADOS. 
 

Antecedentes: FORO Iberoamericano 
Matrices de Riesgo 2006-2010 

Número de sucesos iniciadores  141 

Con consecuencias para el paciente 132 93.6 %  

Con consecuencias para los 
trabajadores 5 3.5 %  

Con consecuencias para el público 4 2.8 %  

Relacionados con errores humanos 111 78% 

Barreras identificadas 100 

Reductores de frecuencia identificados 37 

Reductores de consecuencia 
identificados 26 

Secuencias con riesgo muy alto 0 0 

Secuencias con riesgo alto 5 4% 

Secuencias con riesgo medio 126 89% 

Secuencias con riesgo bajo 10 7% 

http://www.foroiberam.org/web/guest/areas-colaborativas/proteccion-radiologica-del-paciente 

http://www.foroiberam.org/web/guest/areas-colaborativas/proteccion-radiologica-del-paciente




 
• Normas de Seguridad Básicas para la Protección contra los peligros 

derivados de la Exposición a Radiaciones Ionizantes, requiere: 
 
– artículo 63  “Exposiciones accidentales y no intencionadas” 

 
b)  para las prácticas radioterapéuticas , el 
programa de garantía de calidad incluya un 
estudio del riesgo de exposiciones accidentales o 
no intencionadas 

 
 
 
  

Proyecto MARR: Matrices de Riesgo en Radioterapia (2013-
2014) 
Directiva 2013/59/EURATOM  



Proyecto MARR: Matrices de Riesgo en Radioterapia  (2013-
2014) 
Objetivos Generales 
 ofrecer a los profesionales de radioterapia de nuestro país: 

 
• formación, familiarización y transmisión de la 

técnica de matrices de riesgo como herramienta que 
permita la incorporación de metodologías actuales y 
probadas de gestión de riesgo en la dinámica de 
trabajo 

 
•  ayudar a cumplir con los aspectos 

técnicos y normativos tanto presentes 
como en curso de implantación  

 



Proyecto MARR: (2013-2014) 
¿por qué matrices de riesgo? 

CONSECUENCIAS 

PR
O

BA
BI

LI
DA

D   

RIESGO 

  

R = (f * P) *C 

•Es un método sistemático, 
simple y semicuantitativo 

 
•Su aplicación se puede llevar a 
cabo en el servicio de 
radioterapia sin expertos en 
análisis de riesgo y sin 
consumir muchos recursos 
 

•Asigna un nivel de riesgo 
relativo a cada posible error, de 
manera que nos permite 
centrarnos en los de mayor 
riesgo 



Proyecto MARR: (2013-2014) 
 Participación y Apoyo de Sociedades e Instituciones 
 

Sociedad Española de Oncología Radioterápica 
 (Asunción Hervás Morón – H. Ramón y Cajal) 
 
Sociedad Española de Física Médica 
 (José Miguel Delgado – Hospital 12 de Octubre) 
 
Sociedad Española de Protección Radiológica 
 (Carlos Prieto – Hospital Clínico San Carlos) 
 
Asociación Española de Técnicos de Radioterapia 
 (Pilar Crespo – Hospital 12 de Octubre) 
 
Consejo de Seguridad Nuclear 
 (María Luisa Ramirez, Arturo Pérez, Jessica   
 Vilanova, Carmen Álvarez - IREM / SRO) 

Ministerio de Sanidad Servicios Sociales e Igualdad 
(Yolanda Agra -Área de Seguridad del Paciente).  



Proyecto MARR: (2013-2014)  
Hospitales Participantes (12) 

Hospital Universitario Ramón y Cajal 

Hospital Clínico San Carlos 

 Hospital Universitario 12 de Octubre 

Hospital Clínico Universitario 
Lozano Blesa 

 Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 

 Hospital Vall d’Hebron 

Hospital Universitario de Cruces 

Hospital do Meixoeiro 

Hospital Carlos Haya 
Hospital Virgen del Mar 

Instituto Valenciano de Oncología 
Hospital General Universitario de 

Ciudad Real 

 
• Cada equipo 

formado por, al 
menos, un Oncólogo 
Radioterápico, un 
Radiofísico y un 
Técnico Superior en 
Radioterapia 
 

 



Proyecto MARR: (2013-2014) 
Objetivos Específicos 

 
 

     1ª fase: 
 

• Formación en la metodología de 
matrices de riesgo aplicadas a 
radioterapia 

 
 
• Aplicación piloto de las matrices 

de riesgo en servicios de 
radioterapia en España para 
validar la metodología. 

  
 



     2ª fase: 
 

• Adaptación a las características de la 
práctica en el país del programa 
informático SEVRRA 

 

 
 
 

• Desarrollo de una guía 
metodológica que 
facilite la aplicación de 
las matrices de riesgo y 
su homogeneización. 
 

 

• Difusión de la guía de aplicación de la metodología de 
análisis de riesgo 

 

Proyecto MARR: (2013-2014) 
Objetivos Específicos 

 



 

Formación: Seminario realizado en mayo de 2013 en el Hospital 
Universitario Ramón y Cajal (40 asistentes).  

 
Aplicación piloto:  

• Análisis de la práctica de radioterapia por los hospitales: 
• Listado de sucesos iniciadores y  barreras: 
o  130 posibles errores humanos  y fallos de equipo, 
o  104 posibles barreras y reductores para prevenir el daño  
 

• Análisis de los resultados y de los comentarios por el grupo 
coordinador (Sociedades y CSN) : 884 comentarios  recibidos.  

 
• Respuesta a los comentarios recibidos de todos los hospitales: 

25 reuniones del grupo coordinador 
 

 Proyecto MARR: (2013-2014) 
  Desarrollo Fase 1 

 



Fase 1   Aplicación Piloto: 
Proceso radioterápico analizado 



Fase 1  Aplicación Piloto:  
Calendario 



Fase 1  Aplicación Piloto:  
Aplicación SEVRRA 



Análisis de riesgo 

Matriz de Riesgo Análisis del Proceso 

Iniciadores 

Consecuencias 

Barreras 

Fase 1: Aplicación Piloto:  
Equipos participantes  

  



Puesta en Tratamiento  

SESION INICIAL DEL TRATAMIENTO 

Inicio de tratamiento  

Si 

No 
Verificación SETUP 

¿OK? 

No 
Si 

Registro de la sesión en hoja de 
tratamiento  

I 

Por error de 
planificación  

P Por cambios en 
el paciente 

L 

TRATAMIENTO DIARIO 
T 

Corrección en 
el momento 



Fase 1 Aplicación Piloto: 
Aplicación SEVRRA: Etapa 9 – Inicio del Tratamiento 



Fase 1: Aplicación Piloto:  
Aplicación SEVRRA: Etapa 9: Suceso iniciador 7 



10.01 10.02 10.03 10.04 10.05 10.06 10.07 10.08 10.09 10.10 10.11 10.12 10.13 10.14 10.15 

Acelerador Lineal   RA RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM RA RM RA RA 

Acelerador Lineal   RA RM RM RM RM RM RM RM RM RM RA RM RM RA 

Acelerador Lineal   RA RM RM RM RM RM RM RM NA RM NA RM RM RB RM 

Acelerador Lineal   RA RM RM NA RM RM RM RM RM RM RM RA RM RA RA 

Acelerador Lineal   RA RM RM NA RM RM RM RM RM RM NA RA RM RM RM 

Acelerador Lineal   NA RM RM NA RA RM RM RM RM RM RM RA RA RM RA 

Acelerador Lineal   RA RM RM NA RM RM RM RM RM RA RM RA RM RM RA 

Acelerador Lineal   RM RM RM RM RM RM NA RM RM RM NA RA RA RB RM 

Acelerador Lineal   RA RM RM NA RA RM RM RM RM RA RM RA RM RA RA 

Acelerador Lineal   RA RM RM RM RM RM RM RM RM RM NA RA RM RA RA 

Acelerador lineal  RA RM NA NA RM RM NA RM RM NA RM RA NA RA RA 

Acelerador Lineal   RA RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM RA RM RA RA 

Acelerador prueba   RA RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM RA RM RM RA 

Fase 1: Análisis de resultados 
 



Análisis de segundo cribado: fortaleza de las barreras 
Cometer errores al ubicar al 
paciente respecto al isocentro 
planificado (tratamiento 
isocéntricos DFI constante) 

  

Imagen 
portal 



Etapa 8 INICIO (JUNIO)   Etapa 9 POSICIONAMIENTO (JUNIO)   Etapa 10 TTO. DIARIO (JULIO)   Etapa 3 PRESCRIPCiÓN  (OCTUBRE)   

1 Cribado Comentario
s 2º Cribado   1 Cribado Comentario

s 2º Cribado   1 Cribado Comentario
s 2º Cribado   1 Cribado Comentario

s 2º Cribado   

      X       X       X     X 
      X       X       X       X 
      X       X       X       X 
      X       X       X       X 
      X       X       X       X 
      X       X       X       X 
      X       X       X       X 
      X   No tienen   X       X       X 
      X       X       X         
      X       X       X       X 
      X       X                 
      X       X       X       X 

        

Etapa 4 ADQUISICIÓN DATOS (NOV.)   Etapa 5 DELINEACIÓN (NOVIEMBRE)   Etapa 6 PLANIFICACIÓN (DIC+ENERO)   Etapa 7 MOLDES (DIC+ENERO)   

1 Cribado Comentario
s 2º Cribado   1 Cribado Comentario

s 2º Cribado   1 Cribado Comentario
s 2º Cribado   1 Cribado Comentario

s 2º Cribado   

      X       X       X       X 
      X       X                 
      X       X       X       X 
      X       X       X   No tienen   X 
      X       X                 
      X       X       X       X 
      X       X       X       X 
      X       X                 
                                
      X       X       X       X 
                      X       X 
      X       X       X     No tienen   

        
        

Etapa 1 ACEPTACIÓN (s1) (FEBRERO)   Etapa 1 ACEPTACIÓN (S2,3 y 4)  
(MARZO)   Etapa 2 MANTENIMIENTO  (MARZO)     

1 Cribado Comentario
s 2º Cribado   1 Cribado Comentario

s 2º Cribado   1 Cribado Comentario
s 2º Cribado   

  
                        
                          
      X       X       X   
      X       X   No tienen   X   
                          
      X       X       X   
              X       X   
      X       X           
                          
      X       X       X   
                          
      X       X       X   



Proyecto MARR: Fase 2 

 
 Homogeneización de la matriz de riesgo, incorporando 

las sugerencias de los Hospitales participantes  
 

• Desarrollo de una guía metodológica 
• Guía práctica de aplicación de la metodología. 
• Análisis de dificultades encontradas en la aplicación real 
  

• Difusión de la guía:  
 Curso de cierre 
• Difusión en congresos, reuniones, seminarios.  
• Se espera que además de las Sociedades los Hospitales 

también difundan su experiencia en el proyecto y los 
resultados prácticos de sus análisis. 

 



Proyecto MARR.  Matrices de riesgo en radioterapia 
(2013-2014) 
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